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[Ŝ ƳŜǎǎŀƎŜ Řǳ ƳŀƛǊŜ 

нлнр Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŜƴƎŀƎŞŜΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǳƴŜ 

ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎŜǊŜƛƴŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ 

Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

bƻǳǎ ǎŜƴǘƻƴǎ ǘƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ 

ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇƻƭƭǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǊŞǎŜŀǳȄ Řƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǎŜ ǘŜƴŘŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ 

ŎƻƳǇƭƛǉǳŜƴǘΦ [ŀ CǊŀƴŎŜ Ǿŀ ŘŜǾƻƛǊ ǎŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜǊ Ŝǘ 

ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ǎŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Τ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊƻƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ 

ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

     " ¢ŜƛǎǎƛŝǊŜǎΣ нлнр ǎŜǊŀ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Υ 

 ϝ 5ΩŀōƻǊŘΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ .ƛƻǳŘŜ ǾŜǊǎ [Ŝ .ƻǎ Ŝǘ 

ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳΣ Ǉƻƴǘ ŘŞǘǊǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊƻǎ ƻǊŀƎŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 5Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 

ƭŞƎŀƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƭƻǳǊŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ŀǉǳŀǘƛǉǳŜ ƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜǘŀǊŘŞ ƭŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ  5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǾǊŀƛǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

ƭŜ ǾŜǎǘƛŀƛǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ƛƴŎŜƴŘƛŞ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

 ϝ !ǳ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǘŀŘŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ о ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ǇŀǊ aŀƛǎƻƴǎ tŀǊǘƻǳǘ Ŝǘ /ŀƴǘŀƭ IŀōƛǘŀǘΦ 

 ϝ нлнр ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛōǊŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 

Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ¢ŜƛǎǎƛŝǊŜǎΦ 

 ϝ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ƴŜǘǘƻȅŜǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝƴ 

ƴƻǳǎ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩ9ƭƻŘƛŜ [Ŝ DŀƭƭƛŎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩ!ǳǊƛƭƭŀŎΦ 9ƭƭŜ 

ǾƛŜƴŘǊŀ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜ ǎŜƴǘƛŜǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜ Ǉǳƛǘǎ ǊŜǎǘŀǳǊŞ Ŝǘ ƭŀ 

ŦƻƴǘŀƛƴŜ ǊŞƴƻǾŞŜ Ŝƴ ŞŎǊƛƴ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ƳƛƴŜǳǊǎ ŘŜ ǿƻƭŦǊŀƳΦ 

 ϝ [Ŝ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ¢ŜƛǎǎƛŝǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 

ƭΩ9ƎƭƛǎŜΦ bƻǳǎ ŀǘǘŜƴŘƻƴǎ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŜǾƛǎ 

ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΦ 

 ϝ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ 

ŀǘǘŜƴǘƛŦǎ ŀǳ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ζ ŎŀŦŞ π ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ π ŞǇƛŎŜǊƛŜ ¢ƻǳǊƭŀƴ η ǎǳǊ ƭŀ 

ǇƭŀŎŜΦ 

5ŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ¢ŜƛǎǎƛŝǊŜǎΦ 

нлнрΣ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀŎǘƛǾŜ Ŝǘ 

ŜƴƎŀƎŞŜΦ 

{ƻȅƻƴǎ ŦƛŜǊǎ όŜǎύ ŘΩşǘǊŜ ¢ŜƛǎǎƛŞǊƻƛǎόŜǎύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ƳƻƴŘŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ŦƻǊŎŜ 

ŘΩşǘǊŜ ǘǊƻǇ ŎƻƴƴŜŎǘŞΣ ǇǊŞǎŜǊǾƻƴǎ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ƴƻǘǊŜ ǇŜǘƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

.ƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ¢ƻǳǘŜǎ Ŝǘ ¢ƻǳǎ 
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9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭΣ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 

ü bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Υ 

ω tŀƻƭƛƴŀ [ŀƎŀǊŜƴƴŜ ƭŜ π муπ лт πнлнп 

ω {ŜǊŜȅȅŀ aŜǊƭŜ ƭŜ мтπ мм ς нлнп 

 

ü aŀǊƛŀƎŜǎ Υ 

ü  

 

¶ .Ŝƴƻƛǘ /ƘŀƭǾƛƎƴŀŎ Ŝǘ aŞƭŀƴƛŜ !ǎǘƛŜǊ ƭŜ мфπлрπнлнп 

¶ {ǘŞǇƘŀƴŜ ¢ƻǳǊƭŀƴ Ŝǘ /ƘƭƻŞ ¢ƻǳǊƴŜŘƻǳŜǘ ƭŜ ннπлсπ нлнп 

ω  

 

ü 5ŞŎŝǎ Υ   

ω aƻƴƛǉǳŜ DƛƭƭŜǘ ƭŜ нн π луπ нлнп 

ω DŞǊŀǊŘ aŞǊŀƭ ƭŜ мтπ ммπ нлнп 

ω WŜŀƴπtƛŜǊǊŜ aŞǊŀƭ ƭŜ ол πмнπ нлнп 

 

tŀŎǎ όǇŀŎǘŜ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞύ Υ   

- bƛŎƻƭŀǎ aŜǊƭŜ Ŝǘ {ŀƳƛǊŀ [ŀƛƴƛŀ aŀōŀŘƛ ƭŜ    лс π лс π нлнп 

- tƛŜǊǊŜ aŀƠƻǊŀƴŀ Ŝǘ aŀǊƛŜπ/ŞƭƛƴŜ aŀǳǊƛƴ ƭŜ  лу π мм π нлнп 

 

wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴ Υ 

/ƘŀǉǳŜ CǊŀƴœŀƛǎΣ ƎŀǊœƻƴ Ŝǘ ŦƛƭƭŜΣ ŃƎŞ ŘŜ мс ŀƴǎ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ǎƻƴ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ 

ŎƛǘƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ 5ŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ /ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ όWΦ5Φ/Φύ Ŝǘ şǘǊŜ 

ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł му ŀƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

[ΩŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ƻǳ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŀǾŀƴǘ ƭΩŃƎŜ ŘŜ му ŀƴǎΦ 

/ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ  

{Ŝ ƳǳƴƛǊ ŘŜ Υ  

Á ǎŀ ŎŀǊǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ 

Á ƭŜ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ł ƧƻǳǊ 

Á ǳƴ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
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IŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Υ  

V aƻƴǎƛŜǳǊ hƭƛǾƛŜǊ ±ŀǎǎƻǳǘ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ aŀƭǾȅƴŜ aƻǳǘƻǳǎǎŀƳȅ 

V aƻƴǎƛŜǳǊ aŀǘƘƛŜǳ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ !ǳǊŞƭƛŜ [ƻǳǊǎ 

V aƻƴǎƛŜǳǊ /ȅǊƛƭƭŜ aŀǊŎŜƴŀŎ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ !ƴŀƠǎ .ǳǊƎŀȊȊ 

 

bƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Υ  

   ϝ 9ǎǘŜƭƭŜ /ŀǊŎŀƴŀƎǳŜ Ŝǘ !ƴǘƘƻƴȅ CǊŀƛǎǎƛƎƴŞ 

ϝ vǳŜƴǘƛƴ ¢ŜǊǊƛǎǎŜ 

ϝ !ǳǊŞƭƛŜ Ŝǘ aŀǘƘƛŜǳ [ƻǳǊǎ 

tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Υ  

  tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŞōǳǘ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр Υ ооф Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ό{ƻǳǊŎŜ Υ [ŀ aƻƴǘŀƎƴŜύ 

 

 

[Ŝǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ  
 

Á о ƎƞǘŜǎ Υ 

қ н Ł ƭΩŀƴƴŞŜ 

қ м ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ όŎƻǳŎƘŀƎŜ н ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ҍм ŎŀƴŀǇŞπƭƛǘ н ǇƭŀŎŜǎύ 

ƭƛƴƎŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƴƻƴ ŦƻǳǊƴƛΦ 

π рл ϵ ƭŀ ƴǳƛǘŞŜ  

  π нрл ϵ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ  

Á [ΩŀƴŎƛŜƴ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ 

Á н ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŞŎƻƭŜπƳŀƛǊƛŜ 

Á н ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ /ŀƴƛƴŜǎ 

 

/ƻƴǘŀŎǘǎ Υ  aƻƴǎƛŜǳǊ wŜƴŞ DŞǊŀǊŘ όлс лм ул ур орύ 

aŀŘŀƳŜ /ŀǊƛƴŜ .ŜǎǎŜ όлс ус нл мр мпύ 

 

Á [ŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Υ όǇǊƛȄ Υ мрл ϵ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ŏŀǳǘƛƻƴ ŘŜ рлл ϵύ 

Á [Ŝ ŎƘŀǇƛǘŜŀǳ όмн Ƴ Ȅ с Ƴύ Τ ǇǊƛȄ Υ мнл ϵ Ŝǘ ǳƴŜ Ŏŀǳǘƛƻƴ ŘŜ олл ϵ 

Á н ōŀǊƴǳƳǎ Υ όоΣр Ƴ Ȅ п ƳύΣ ǇǊƛȄ Υ нл ϵ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ όлп тм сн сл птύ 

 

 

!ǳǘǊŜ ƛƴŦƻ Υ  

[ŀ ζ Ƴŀƛǎƻƴ ¢ƻǳǊƭŀƴ η ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǎǘ Ł ǾŜƴŘǊŜΦ [ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ 

ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭΩ9ΦtΦCΦ !ǳǾŜǊƎƴŜ ό9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƴŎƛŜǊύ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ 

ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎΦ 5ŀƴǎ 

ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƻƧŜǘǘŜǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳŞǊƛǊΣ ƭΩ9ΦtΦCΦ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǊǘŀƎŜ ŦƻƴŎƛŜǊΦ 
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[Ŝǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

 

Chb/¢Lhbb9a9b¢ нлнп 

DEPENSES  RECETTES 

ϝ /ƘŀǊƎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ тнΣу  ϝ LƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ мтм 
5ƻƴǘ Υ  π ŞƴŜǊƎƛŜ Υ нлΣу 
  π /ŀƴǘƛƴŜ Υ мм 

  
5ƻƴǘ Υ π LƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Υ мос 

 

   ϝ 5ƻǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ млтΣн 

ϝ tŜǊǎƻƴƴŜƭ мрн  ϝ [ƻȅŜǊǎ  осΣс 

ϝ 5ƛǾŜǊǎ пфΣт  ϝ 5ƛǾŜǊǎ птΣр 

ϝ 9ŀǳ орΣо  ϝ 9ŀǳ CŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ пнΣн 

¢ƻǘŀƭ олфΣу  ¢ƻǘŀƭ плпΣр 

 

 

 

 

 

9!¦ нлнп 

DEPENSES  RECETTES 

ϝ ±ƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ 
ƎŞƴŞǊŀƭ 

мр  ϝ CŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝŀǳ пнΣн 

ϝ CƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 
 9ƴŜǊƎƛŜΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

моΣп    

ϝ !ŘƻǳǊ π DŀǊƻƴƴŜ сΣф    

¢ƻǘŀƭ орΣо  ¢ƻǘŀƭ пнΣн 

 

0
20
40
60
80

100
120
140
160
180

Fonctionnement : Recettes

0

50

100

150

200

72,8

152

49,7 35,3

Fonctionnement : Dépenses
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- INVESTISSEMENTS 2024 - 

D®penses Recettes 

   ϝ /ǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
   ϝ .ŃǘƛƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

оуΣм    ϝ {ǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ нрΣс 

   ϝ ±ƻƛǊƛŜ нсΣт    ϝ 9ƳǇǊǳƴǘǎ нл 

   ϝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ нмΣу    ϝ CΦ/Φ¢Φ±Φ!Φ ммΣс 

   ϝ wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ рмΣу   

¢h¢![ Υ моуΣп ¢h¢![ Υ ртΣн 

 

 

 

 

38,1

26,7
21,8

51,8

Investissements : Dépenses

   ϝ /ǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ π .Ńǘ tǳōƭƛŎǎ   * Voirie

ϝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ    * Remboursement des emprunts

25,6

20

11,6

Investissements : Recettes

   * Subventions    * Emprunts    * F.C.T.V.A.
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[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

WŀƴǾƛŜǊ 

9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜǊƛŜ 

 [Ŝǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻƴǘ 

ŎǊŜǳǎŞ ƭŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳ 

Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ Řǳ aŀǳǊǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǳǊ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ 

ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŦƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 

 

¦ƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞ 

9ƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлно Ŝǘ ŘŞōǳǘ нлнпΣ 

ǳƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎƛǘǳŞ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ŞǘŞ 

ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǊŜƭƻƻƪŞ Υ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ƳƻōƛƭƛŜǊΣ ŘŞŎƻΦ 

/Ŝ ǇŜǘƛǘ ƴƛŘ ŘƻǳƛƭƭŜǘ Ŝǎǘ ǇǊşǘ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊƻƴǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƴŜǳŦΦ 

CŞǾǊƛŜǊ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

 9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ [ŀǇƛŜǊǊŜΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻƴǘ ŘŞǾƛŞ ƭΩŀŘŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ Ł 

DǊƛƎƴŀŎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ŘΩǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 
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wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ 

tŜƭƭŜǘŜǳǎŜΣ ƳŀǊǘŜŀǳπǇƛǉǳŜǳǊΣ ǘǊŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŜƳƻǊǉǳŜ ƻƴǘ 

ƛƴǾŜǎǘƛ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜΦ 

 

5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŀ ŞǘŞ ǾƛŘŞΣ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ 

ǊŞŎǳǇŞǊŞŜǎΣ ƭŜ ǊŜōƻǊŘ ǎǳǇǇǊƛƳŞΦ ¦ƴŜ ǎŀƛƎƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŎǊŜǳǎŞŜΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ǘƻƛǘ ŀ 

ŞǘŞ ŘŞƳƻǳǎǎŞ Ŝǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŀƭƭŀƎŜ ŀ 

ǊŜƳǇƭŀŎŞ ƭŜ ǊŜōƻǊŘ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 9ƴ 

ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳōŜǊƎŜΣ ƭŜǎ ōƻƛǎŜǊƛŜǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ǊŜǇŜƛƴǘŜǎΦ DŞǊŀǊŘ Ŝǘ !ƴǘƘƻƴȅ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǇŀǊŞ ǳƴ ǎƻŎƭŜ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ 

ƭΩǆǳǾǊŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ aŀǊƛƻƴ ±ƻƛǎƛƴΦ 

 

  !Ǿŀƴǘ       !ǇǊŝǎ 
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bŜǘǘƻȅŀƎŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 

aŀǊǎ 

9ƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ 

ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ ōƻƛǎŜǊƛŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻƴǘ 

ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ōƻƴ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ŎƻǳǇ 

ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Şǘŀƛǘ ǎŀƭǳǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ 

ƭΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜΦ 

 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ƻƴǘ ǊŀǾƛǾŞ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ 

ŎƛƳŜǘƛŝǊŜΣ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜΦ 

 

[Ŝ ƭƻƴƎ ƳǳǊ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ǎŝŎƘŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƳƻǳǎǎŞǎ Ŝǘ ƭŀǾŞǎΦ 

/Ŝ ƎǊŀƴŘ ƳŞƴŀƎŜ ǊŜƴŘ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƭǳƳƛƴŜǳȄ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ 

ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 
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aŀǊǎπ!ǾǊƛƭ 

[ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉǳƛǘǎ 

5ǳǊŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉǳƛǘǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ wŜȅƎŀǎǎŜ ǉǳΩƻƴ 

ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ Řƻƴǘ ƭŜ ōŃǘƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ 

ŞǘŀǘΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŦŀōǊƛǉǳŞŜ Ŝǘ ǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

DŜŘŜǊ ŘŜ WǳǎǎŀŎΦ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŀŎŎŝǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞΣ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀōǊƛ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƳƻƭƛǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴǎǳƛǘŜΣ ǘŀƴǘƾǘ ƳŀœƻƴǎΣ ǘŀƴǘƾǘ 

ŎƘŀǊǇŜƴǘƛŜǊǎΣ ǘŀƴǘƾǘ ƳŜƴǳƛǎƛŜǊǎΣ ǘŀƴǘƾǘ 

ŎƻǳǾǊŜǳǊǎΣ DŞǊŀǊŘ Ŝǘ !ƴǘƘƻƴȅ ƻƴǘ ǊŞƴƻǾŞ 

ŎŜǘǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

 aŜǊŎƛ Ł aƛŎƘŜƭ .ŀǎǘƛŘ ǉǳƛΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ 

ǇƭǳǎΣ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǇǊşǘŜǊ Ƴŀƛƴ ŦƻǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

 

11 

 



 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜΣ ǳƴ ŜƴǊƻǳƭŜǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŞ Ŝǘ ǎŀ ƳŀƴƛǾŜƭƭŜΣ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŀŘŀǇǘŞ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ōŃǘƛ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ 

ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǎŜƴǘƛŜǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ ! ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀǊƎŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ōŀŎ ǇŜǊŎŞ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƛǘ 

ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻǳƭŜǊ ƭΩŜŀǳ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ōŀǎǎŜǎ Ŝǘ 

ŀōǊŜǳǾƻƛǊǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ǎŜŀǳȄΦ 

/Ŝ Ǉǳƛǘǎ ǇǊƻǘŞƎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ƳŀƛǎƻƴƴŜǘǘŜ 

Ŝǎǘ ǇŜǳ ŎƻƳƳǳƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǾǊƛƭ 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƭŞŎƘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ Cƻƴǘ {ŀƭŀŘŀ 

!ǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŞǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ƧŀƭƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ǎŜƴǘƛŜǊ ŘŜ 

ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł 

Cƻƴǘ {ŀƭŀŘŀ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ 

ƛƭƭƛǎƛōƭŜǎΦ 

5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ŞŎǊƛǘŜŀǳȄ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ŝǘ 

ǇȅǊƻƎǊŀǾŞǎ ǇŀǊ CƭƻǊƛŀƴ 

¢ŜǊǊƛǎǎŜ ƎǳƛŘŜƴǘ ƭŜǎ 

ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎΦ 

±ƻǳǎ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŞƎŀǊŞ 

ŀǳ ζ wƛǳ ŘŜƭ DƭŀǳŘŜ η ƻǳ 

ŀǳ ζ wƻŎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻƴƛŎƻƴŀ η Κ Ǉŀǎ 

ŘŜ ǇŀƴƛǉǳŜ Η ŘŜǎ ŦƭŝŎƘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ǿƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊƻƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ Cƻƴǘ {ŀƭŀŘŀ ƻǳ 

ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

!ǇǊŝǎ 
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!Ǿŀƴǘ 



 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ł ƭΩŀǳōŜǊƎŜ 

 

tƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴǾƛǾŜǎ ǳƴ ŎƭŀǳǎǘǊŀ ōǊƛǎŜπǾŜƴǘ Ŝǘ ōǊƛǎŜπǾǳŜ 

ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŘŜ 

ƭΩŀǳōŜǊƎŜΦ 

[ŀ ŦŀœŀŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇŜƛƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ƭŜǘǘǊŀƎŜ 

ǊŜŘŜǎǎƛƴŞ ŀǾŜŎ ǎƻƛƴ ǇŀǊ ƴƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

 

WǳƛƭƭŜǘ 

¦ƴ ƳǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŞ 

5ŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ 

ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ ƭŜ ƳǳǊ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜǎǘŀǳǊŞ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ōƛŜƴ ǊƾŘŞǎ Ł ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

 

 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 

ŜƳōŜƭƭƛǊ ƭŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 

ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Ł 

ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ 

9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ƭŀǳȊŜǎ ǘƻƳōŞŜǎ Řǳ 

ǘƻƛǘ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ ƻƴǘ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǾŜŎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀŘŀǇǘŞΦ 
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{ŜǇǘŜƳōǊŜ Υ 

 ¦ƴ ƭƻŎŀƭ ŀƳŞƴŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭΩ!ΦtΦ9Φ 

 

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭΩ!ΦtΦ9Φ 

ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ǇŀǊ Υ  

π ǎƻƴ ŀƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

όŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŜǘŎΧύ 

π ǇŀǊ ǎŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 

!ƛƴǎƛ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ǳƴ 

ǇŜǳ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǾŀǊƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

tƻǳǊ ǎǘƻŎƪŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩ!ΦtΦ9ΦΣ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǾŜǎǘƛŀƛǊŜǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 

ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

[Ŝǎ ƧŜǳȄ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ 

 

 

 

tƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǎ 

ǎƻƭǎ ŀƳƻǊǘƛǎǎŀƴǘǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ǎǳǊ 

ƭΩŀƛǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ 

ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ 

ƛƳǇƻǎŞŜǎΦ 

 

!Ǿŀƴǘ 

!ǇǊŝǎ 
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hŎǘƻōǊŜ Υ 

 [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŀǳ .ƻǎ 

 

 

9ƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻƴǘΣ ǇƻǳǊ 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ Ł ǇƛŜŘΣ ǳƴŜ 

ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǘ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΦ 

! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΣ ƭΩŜƴǘǊŞŜΣ ƭΩŜǎŎŀƭƛŜǊ Ŝǘ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩŞǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ /ŀƴƛƴŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Υ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ǎƻƭΣ ǇƭŀŎŀǊŘǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƳƛǎŜ ŀǳȄ 

ƴƻǊƳŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛŞǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ±ŜƛƴŀȊŝǎ 

5ŞŎƻ Ŝǘ .ƻǳȅƎŜǎΦ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 

ƻƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎƭŀƛǊǎ Ŝǘ 

ŀƎǊŞŀōƭŜǎΦ 
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bƻǾŜƳōǊŜ Υ 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 

 

DŞǊŀǊŘ Ŝǘ !ƴǘƘƻƴȅ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ 

Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŀǊǊŀŎƘŞ ƭŀ 

ƘŀƛŜ ŘŜ ǘƘǳȅŀǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǎŝŎƘŜΣ Ŝǘ 

ǇƭŀƴǘŞ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ǉǳŀǘǊŜ ǎŀƛǎƻƴǎ 

ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ƎƞǘŜǎΦ 

 

 

!Ǿŀƴǘ     ŀǇǊŝǎ 

[Ŝ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŘŞƎŀƎŞ Ŝǘ ǳƴ Ƨƻƭƛ ƳǳǊ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ǎŝŎƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŀ 

ǎƛƴǳƻǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

/ƾǘŞ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŘŜǳȄ ōŀƴŎǎ Ŝƴ ƳŞǘŀƭ Ŝǘ ǳƴ ōŀƴŎ Ŝƴ ōƻƛǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊŜǘ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ǎŝŎƘŜ ŀƎǊŞƳŜƴǘŜƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǾŀƴǘ 

ŎŜǘǘŜ ǎŀƭƭŜ ǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜΦ 
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9ǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Κ  

5ŜǳȄ ŞǘŀǇŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǘƛŜǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

¦ƴŜ ŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 

tŜƴŘŀƴǘ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ ƭŀ 

ŦƻƴǘŀƛƴŜ Řǳ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ŀ 

ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴŜ 

ōƻƴƴŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Υ ƭŀ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 

Ǉƭǳǎ ŀƴƛƳŞ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ƧŜǘǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭŜ ŘŞƳƻǳǎǎŀƎŜ 

Řǳ ǘƻƛǘΣ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜǎ ōƻƛǎŜǊƛŜǎΦ 

!ǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǘǊƾƴŜ ǳƴŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǊǘƛǎǘŜ ƭƻŎŀƭŜ Υ  aŀǊƛƻƴ ±ƻƛǎƛƴ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ 

hȄȅŘŜ н CŜǊΦ όŘŜ ¸ƻƭŜǘύΦ /ŜǘǘŜ ǆǳǾǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ 

ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴŜ Υ ƳƛƴŜǳǊǎΣ ǿŀƎƻƴƴŜǘΣ ǇƛƻƭŜǘΣ 

ƎŀƭŜǊƛŜ ƳƛƴƛŝǊŜΣ ƭŀƴǘŜǊƴŜΧ 

9ƭƭŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŜ ǾƛǎǳŜƭ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ 

ǿŀƎƻƴƴŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛŦǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ Ł ¢ŜƛǎǎƛŝǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǘǘŜ 

ǇŞǊƛƻŘŜΦ 

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ 

нф ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ IŜǊǾŞ 5ŜƳŀƛ 

ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜǘ Ŝǘ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ 
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[Ŝ Ǉǳƛǘǎ 

9ƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ wŜȅƎŀǎǎŜΣ ǳƴ ōŀƛƭ 

ŜƳǇƘȅǘŞƻǘƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉǳƛǘǎ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ 

ŀǳǘǊŜ ŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǘƛŜǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 

 {ƛǘǳŞ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ŎŜ Ǉǳƛǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƛǘ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜΦ 

/Ŝ ŎȅƭƛƴŘǊŜ ōŃǘƛ ŘŜ нн Ƴ ŘŜ 

ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ Ƴŀƛǎ 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΣ ƭΩŀōǊƛ Ŝǘ 

ƭŜ ζ ǊƻǳŘŜǘ η ǊŞǇŀǊŞǎΦ 

DǊŃŎŜ Ł ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǇŀǊ ƭŜ 

ǘƻƛǘΣ ǳƴ Ǉǳƛǘǎ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ 

ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ hƴ ǇŜǳǘ ƳƛŜǳȄ ƭΩƻōǎŜǊǾŜǊ Ŝƴ ƻǳǾǊŀƴǘ ƭŀ 

ǇƻǊǘŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊƳŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ 

[Ŝ ǎŜƴǘƛŜǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Υ ƳƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

[Ŝ ǎŜƴǘƛŜǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƛƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 

ōƛŜƴ ŀōƻǳǘƛ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜǎǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛŦ όŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ǇŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 

ƴŀǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜύΦ 

tƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝǘ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ н ŦƻǊƳǳƭŜǎ Υ  

Ĕ {ǳƛǾǊŜ ƭŜ ǎŜƴǘƛŜǊ ŦƭŞŎƘŞ Ŝƴ ōƭŀƴŎΣ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ƭƛǎŀƴǘ 

ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛŦǎΦ 

/Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ œŀ ƳŀǊŎƘŜ Κ 

Ĕ CƭŀǎƘŜȊ ƭŜ vw ŎƻŘŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ 

ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ /ƛǊƪǿƛ Ŝǘ ǎǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 5Ŝǎ 

ŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŀƴƛƳŞŜǎΣ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜǎ ǾƛŘŞƻǎΣ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƧŜǘΦ 

 

 5Ŝǎ ŦƭȅŜǊǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƛƳǇǊƛƳŞǎ Ł ƭΩhŦŦƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛŘŜǊ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ƻǳ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊǘƛŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭǳōǎΣ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 

{ΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭΩhΦ¢Φ Řǳ wƻǳƎŜǘΣ ŘŜ aƻƴǘǎŀƭǾȅΣ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ Ł ƭΩŀǳōŜǊƎŜΦ 
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9ǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǾƛǾŀƴǘ Κ 

¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ 9ƭƻŘƛŜ ƭŜ DŀƭƭƛŎ 

9ǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩLΦ¦Φ¢Φ ŘΩ!ǳǊƛƭƭŀŎΣ 

9ƭƻŘƛŜ ŀ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǎƻƴ ǎǘŀƎŜ ŘŜ Ŧƛƴ 

ŘΩŀƴƴŞŜ Ł ¢ŜƛǎǎƛŝǊŜǎΦ tŜƴŘŀƴǘ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ƻōǎŜǊǾŞ ƭŀ 

ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Υ ǎŀ ŦŀǳƴŜΣ ǎŀ ŦƭƻǊŜΦ 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻǳ ŜǎǎŜƴŎŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀ 

ǊŞŘƛƎŞ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŀŦƛƴ ŘŜ 

ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΦ Lƭǎ ƧŀƭƻƴƴŜǊƻƴǘ ƭŜ ǎŜƴǘƛŜǊ Řǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǾƛǾŀƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǊŀǇǇŜƭƭŜǊƻƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ 

Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

 

 

5ŀƴǎ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ǎŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜƴŜǊ ǇƻǳǊ 

ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƻǳ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŜǎǇŞǊŜǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǎƻǳǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜΣ ƭŜ ол ŀƻǶǘ нлнпΣ ŜƭƭŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ƧǳǊȅ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ Ŝǘ Ŏƻƴǉǳƛǎ ǇŀǊ ŎŜǘ ŜȄǇƻǎŞΦ 

/ŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇǊƻŦƛǘŜǊ Ł ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎƻƴ 

ŜȄǇƻǎŞ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ƘǳƳƛŘŜΦ 
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aƻŘŝƭŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ƭǳŘƛǉǳŜ 

vǳŜƭƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Κ 

ü wŜƳŞŀƴŘǊŜǊ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŜ ŘŞōƛǘΦ 

ü wŜŘŜǎǎƛƴŜǊ Ŝǘ ŘŞǎŜƴǾŀǎŜǊ ƭŀ ƳŀǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƻǳ ŦŀƛǊŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Υ  

¶ [Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 

¶ [Ŝǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

¶ [Ŝǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŦƭƻǊŀƭŜǎ 

ü wŜƭƻƻƪŜǊ ƭŜ ōŃǘƛƳŜƴǘ Řǳ ŦƻǊŀƎŜ Ŝǘ ȅ ŀǇǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛŦǎ ǎǳǊ 

ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ 

ü wŜǘǊŀŎŜǊ ƭŜ ǎŜƴǘƛŜǊ 

ü bŜǘǘƻȅŜǊ ƭŀ ȊƻƴŜ Υ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜΣ ŦŀǳŎƘŀƎŜ 

ü /ƭƾǘǳǊŜǊ 

tƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΣ ǳƴŜ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ǉǳƛ ƴŜ 

ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ όŃƴŜǎ ƻǳ ŎƘŜǾŀǳȄ Ŝǘ Ƴƻǳǘƻƴǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ 

ŘŜǾǊŀƛǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜΦ 

[ΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

¦ƴ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎŜǊŀƛǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ŀǳ ƴŜǘǘƻȅŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ 

ǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ 
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[ΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ 

! ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎмфулΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŀ ŀŎǉǳƛǎ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

[ΩŜƴŘǊƻƛǘ ǎŜƳōƭŀƛǘ ǘƻǳǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǇƻǳǊ 

ŀƳŞƴŀƎŜǊ ǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎΦ Lƭ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ мффмΦ 

/Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŀ ǎǳōƛ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ 

ƎŀǊŘŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ Υ ǇŜƭƻǳǎŜΣ 

Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ŦƻƴǘŀƛƴŜΦ 

 

 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмсπнлмтΣ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ¢Φ!ΦtΦΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭŀ 

ŘŞŎƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ǳƴŜ 

ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŀǇǇƻǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƘƻǳŜǘǘŜ ƭŀ ŎƘƻǳŜǘǘŜ Η 

 

 

9ƴ нлмтΣ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ LƎƎȅ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ {ǘǊŜŜǘ ŀǊǘ ŀ ǇŜƛƴǘ ƭŜ ƳǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ǎǳǊǇƭƻƳōŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ /ŜǘǘŜ ŦǊŜǎǉǳŜ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǾƛǘŀƳƛƴŞŜǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ Cƻƴǘ {ŀƭŀŘŀ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
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[Ŝǎ ŎŀōƛƴŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ 

Ƴŀƛǎ Ł ¢ŜƛǎǎƛŝǊŜǎΣ ƭŀ ŎŀōƛƴŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ Ŝƴ нлму ζ [Ŝ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘ ƻŦŦƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ 

ƳƻƴŘŜ ηΦ  hǊƛƎƛƴŀƭ ƴΩŜǎǘπŎŜ Ǉŀǎ Κ 

 

 

9ƴ нлнлΣ Ŝǎǘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǳƴŜ 

ōƻƞǘŜ Ł ƭƛǊŜ 

ŦŀōǊƛǉǳŞŜ ǇŀǊ 

ƴƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 

Ŝǘ Ŝƴ нлннΣ ƛƭǎ 

ōŃǘƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ Ŝƴ 

ǇƛŜǊǊŜ ǎŝŎƘŜΣ 

ŎƘŀŎǳƴ 

ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ 

ōŀƴŎΦ 

 

 

 

 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ŘŜǎ ǾƛǾŀŎŜǎ όŀǊōǳǎǘŜǎ Ŝǘ ǇƭŀƴǘŜǎ 

ŦƭŜǳǊƛŜǎύ ǊŜƳǇƭŀŎŜƴǘ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ Τ ŎΩŜǎǘ ǳƴ 

ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ ŀǳ 

ƭŀōŜƭ ŘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ŦƭŜǳǊƛǎΦ 

9ƴ нлноΣ ǳƴ ǾƛǎǳŜƭ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 

ǇŞǊƛƻŘŜ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ /Ŝ ǿŀƎƻƴƴŜǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜ Řǳ ŘǳǊ ƭŀōŜǳǊ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛƴŜ ŘŜ ǿƻƭŦǊŀƳ ŘŜ мфпо Ł мфрфΦ /Ŝ 

ƳƛƴŜǊŀƛ Şǘŀƛǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŦƛƭŀƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀƳǇƻǳƭŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ 

ƭΩŀǊƳŜƳŜƴǘΦ 
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5ŀƴǎ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜΣ ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀǊǘ Ŝƴ ƳŞǘŀƭ ŜƴǊƛŎƘƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŎŜ 

ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Τ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƴǘ ǎǳǊ Υ  

 

Ĕ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴŜ 

Ĕ [ŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 

 

¦ƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǘǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜΣ ƭŜ ǿŀƎƻƴƴŜǘ 

ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŎŜ Ǉŀƴ ŘŜ 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƭΩŀǊǘ ǾƛŜƴǘ Ł ƭŀ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭŜ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł 

ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
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[Ŝǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ 

[Ŝǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ǾŜƴǘΣ ǇƭǳƛŜǎ ŘƛƭǳǾƛŜƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳŎƘŞ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀǊǊŀŎƘŞǎΣ ŘŜǎ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴŜ 

ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭΩŞǘŀƴƎ Řǳ aŀǳǊǎΦ 

 

/ŜǘǘŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŜƳǇƻǊǘŞŜ ŀ ǇŜǊǘǳǊōŞ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƻƴŞǊŜǳȄΦ ¦ƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝǎǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾƛŜǊ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ōǳǎŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ǊŜŦŀƛǊŜ 

ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 

ƭŜǎ ŀƭƭŜǊǎ Ŝǘ ǾŜƴǳŜǎ Ł ǇƛŜŘ ŘŜǎ 

ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎΦ 

/Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŀ 

ŀǳǎǎƛ ǎŜǊǾƛ ǇƻǳǊ ƭŀ wƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƘŃǘŀƛƎƴŜǊŀƛŜΦ 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ 

ŀŎŎŜǇǘŞ Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǇƻǳǊ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ [ŀ 

ƳŀƛǊƛŜ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 

мр ŀǾǊƛƭΣ ŘŀǘŜ ŦƛȄŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΦ 

24 

 



 

[Ŝǎ ¢Φ!ΦtΦ Υ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǳƛǎƛƴŜ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ¢ŜƛǎǎƛŝǊŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ŎǳƛǎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

 

/ŀƭƳŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎŞŀƴŎŜ ǳƴŜ ǊŜŎŜǘǘŜ 

ǎǳŎǊŞŜ ƻǳ ǎŀƭŞŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƎƻǶǘŜǳǎŜΦ 

 

hƴ ǎǳƛǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ Řǳ ŎƘŜŦ !ƭŀƛƴ 5ǳōŀƴ Ŝǘ ŘŜ /ƭŀǳŘƛƴŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ 

ōƻƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘƻǳǎ ƳŝƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊŜŎŜǘǘŜ ŀǳ ōƻǳǘΦ 
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 [Ŝǎ р ǎŜƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŞǾŜƛƭ Υ ƻƴ ŞŎƻǳǘŜ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎƛƎƴŜǎΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ƭŜǎ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƻƴ ǇŞǘǊƛǘΣ ƻƴ ƘǳƳŜ ƭŀ 

ōƻƴƴŜ ƻŘŜǳǊ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǇŀƴŘ Řŝǎ ǉǳŜ ƭŀ Ŏǳƛǎǎƻƴ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ŜƴŎƻǊŜ ƻƴ ŘŞƎǳǎǘŜΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǊŜŎƻǇƛŜǊ Ŝǘ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŀ ǊŜŎŜǘǘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭŀ 

ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ ŀǳ ƴŜǘǘƻȅŀƎŜ Ŝǘ ŀǳ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƻǳǎ ǎƻƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩŜƳǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜǘǎ ŎǳƛǎƛƴŞǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊƻƴǘ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

bƻƳ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŜǘǘŜ Řǳ ƧƻǳǊ Υ ƭŜǎ ȊŞȊŜǘǘŜǎ ŘŜ {ŝǘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 9ƳƳŀ CƻǊŜǎǘƛŜǊ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ 

ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнпπнлнрΦ  

 bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǇƭŜƛƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ /Φ aΦм Ŝǘ /ΦaΦнΦ Řǳ wΦtΦLΦ [ŜǳŎŀƳǇπ¢ŜƛǎǎƛŝǊŜǎ 
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